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 نموذج مقترح المشروع

( صفحات  ةسبع لمشروع على ألا يتعدىد لنموذج مقترح لالالتزام بالشكل المحدد للنموذج عند الإعدا يرجى
 بما في ذلك صفحة الغلاف وباستثناء الملاحق المطلوبة) كما يجب ملء النموذج عبر الانترنت

بتوقيت الثانية عشر ظھرا الساعة وذلك قبل الانترنت  يجب ملء النموذج بعد إتباع التعليمات الموجودة على
 2009مارس  13الموافق يوم الجمعة   )توقيت وسط أوروبا(بروكسيل

 ملخص البرنامج -1

 هھدافأملخص لأھداف المشروع وكيفية تحقيق  عرض يرجى تقديم •

  خلفية وعرض الأسبابال  -2

والسياق والعوامل التي تؤدي إلى خلق  توضيح المشكلة أو الفرصة المقدمة بما في ذلك النطاق •
 .الفرصة أو تتسبب في المشكلة

ة في ھذا المجال ومدى كون نفذالم نشطة الحاليةارتباط مقترح المشروع بالأ توضيح كيفية •
حاليا من قبل  مجھوداتك  للاستفادة من الفرصة أو حل المشكلة خلاقة أو مكملة للجھود المبذولة

 .  جھات أخرى
 الدولة على مستوىشرح كيفية إسھام المشروع في تحسين الموقف الحالي  •
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 النتائج المطلوبة -3

الأھداف المحددة لمقترح المشروع باختصار مع الإشارة إلى الأھداف المذكورة في رجاء تحديد  •
 ) انظر الوصلات على الانترنت(نطاق الدراسة 

مع توضيح كيفية اسھام ھذه النتائج في تحقيق  يھدف المشروع الى تحقيقھارجاء تحديد النتائج التي  •
 ديد النتائج  قدر المستطاعكن دقيقا مع تح. لمشروعل العامة ھدافالأ

وھذا قد يشمل الأوجه  إستمرارية أنشطة المشروع بعد إنتھاء المدة المحددة لهشرح كيفية تأمين  •
 .الخ....المطلوبة لأنشطة المتابعة والاستراتيجية والملكية 

  تصميم المشروع وخطة التنفيذ -4

ربط واضح  معضطلاع بھا،والأنشطة الرئيسية التي يتعين الا شروعيرجى وصف تصميم الم •
الأنشطة ع من لھذا ينبغي أن تقتصر على نطاق واس. ة المبينة في القسم الثالثتفصيليالنتائج اب

 .الاستراتيجية
ستقوم بتنفيذ المشروع وتحديد دور كل جھة خلال فترة تنفيذ  ھيئات والمؤسسات التي يرجى بيان ال •

 المشروع
توضيح كيفية التنسيق بين المشروع  معى مستوى التنفيذ يرجى بيان كيف سيتم تنسيق المشروع عل •

 .)الوطنية أو الممولة من جھات خارجية(المقدم منكم والمشروعات الاخرى المماثلة 
شراك القطاع الخاص أو إ/و الحاجةلتمويل المشترك عند ل الفرص الممكنةيرجى تسليط الضوء على  •

 .عند الحاجة
لاستفادة لالعمل  سيتم تمرار لمشروع سابق ، يرجى توضيح كيفإذا كان المشروع ھو امتداد أو اس •

 .من نتائج المشروع السابق
يرجى تحديد أية مخاطر محتملة لتحقيق أھداف المشروع ، وتحديد أھم الشروط المسبقة  •

 .والافتراضات التي تؤثر في مرحلة التنفيذ

 المراقبة والتقييم -5

 .جميع النتائج ووصف المنھجية المقترحة لھذه المقاييسيرجى تحديد المؤشرات الكمية والكيفية ل •

 دارةالترتيبات المؤسسية وخطة الإ -6

وخبرتھم المسبقة في مجال  مشروعكميرجى تقديم وصف مختصر للمنظمة الشريكة في  •
 المشروعات المماثلة

ولية وتحديد أي من الشركاء سيضطلع بمسئ مؤسسات المشاركةيرجى تحديد الأدوار المتبادلة لل •
 . النتائج المشتركة للمشروعكل نتيجة من تحقيق 

ليست ھناك حاجة لإدراج (الھيكل التنظيمي والاحتياجات من الموظفين المقترحة لتنفيذ المشروع تحديد • 
 ).أسماء الأفراد
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 أو محافل مجموعات ةللإشراف على المشروع، وكذلك أي المقترحة يرجى وصف ترتيبات الإدارة الداخلية• 
 .روعاتفي تنفيذ المش بھا لمشاركةالشركاء اتنسيق التي يعتزم لل

  ملاحق

المنطقي للمشروع باستخدام  العمل إطار نموذجيجب على المتقدمين إعداد : إطار عمل نتائج المشروع - أ
 الإنترنتالمقدم عبر   النموذج

لى الوقت المحدد لتنفيذ وإرفاقھا مع الإشارة إ خطة العمليجب على المتقدمين إتمام : خطة العمل –ب 
  . الأنشطة المقترحة للمشروع

باستخدام  ية المشروع لكل شريك من الشركاء يجب أن يرفق تقدير ملخص للتكاليف وميزان: الميزانية - جـ 
  .الانترنت المقدم عبر نموذج الميزانية

بشكل  واتفاقية الشراكة استبيانيجب أن يتمم كل شريك من الشركاء إتمام : استبيان واتفاقية الشراكة - د 
  .كامل وتقديمھا مع الطلبات الخاصة بھم

مع توضيح   PDFيجب أن يقوم كل متقدم من الشركاء نسخة من الوثائق في شكل : الأنظمة القانونية - ھـ
  .وضعھم القانوني

 PDF.   لحسابات المنظمة تمديجب أن يرفق كل متقدم من الشركاء آخر بيان مع: الحسابات المالية -و شكل   

 تقديم مقترح

ليتم إرفاقھا بالبريد الالكتروني الذي عند الاستعداد لتقديم مقترح المشروع، يرجى إعداد الوثائق التالية 
 : سترسله لنا

  WORD ‐ PDF نموذج تقديم الطلب 
 WORD ‐ PDF النموذج المنطقي لإطار العمل ) أ(ملحق  
   EXCEL ‐ PDF ميزانية المشروع) ب(ملحق  
   WORD ‐ PDF خطة العمل) جـ(ملحق  
  WORD ‐ PDF يم القدرات بيان الشراكة وتقي) د(ملحق  
 الحالة القانونية) ھـ( ملحق 
 فحص الحسابات المالية) و(ملحق  

 .الفرنسيةأو  الانجليزيةبأي من اللغتين يمكن تقديم مقترحات المشروع 

نسخة من  إلى بالإضافة jmdi.pmu@undp.beيجب تقديم مقترحات المشروع عبر البريد الاليكتروني 
تفاصيل الاتصال برجاء للحصول على قائمة بنقاط الاتصال و. ل المبادرة المشتركة في بلدكنقطة اتصا

  .الخاص بنا الموقعزيارة 
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وبدلا من ذلك، يجب أن يقوم المتقدمون، الذين لا يمكنھم إرسال الوثائق عبر البريد الاليكتروني، تسليم نسخة 
بحد أقصى الموعد النھائي  ب الإقليمي للأمم المتحدةفي المكتمطبوعة إلى نقاط اتصال المبادرة المشتركة 

  .بروكسيللتسليم طلبات التقديم وذلك لنقله إلى فريق المبادرة المشتركة في 

برجاء الاتصال بوحدة إدارة البرنامج للمبادرة المشتركة للتنمية والھجرة وذلك عند وجود أي استفسارات أو 
  )تفاصيل الاتصال عبر الانترنتر انظ(مواجھة أي صعوبات في تقديم الطلب

 معايير المراجعة

  ):توضح النسبة المئوية العامة لھذه المعايير بين الأقواس( يعتمد اختيار المقترحات على المعايير التالية 

ھل تتعلق الفرص والمشكلات . ما يتعلق بھدف أو أھداف واحد أو أكثر من مجالات الدراسة الأربعة -1
حلھا بالھدف أو الأھداف العامة المذكورة في المجالات الأربعة؟ بمعنى ھل يناقش التي يحاول المشروع 

  %)20(المقترح قضايا التنمية والھجرة المتعلقة بتنمية المجتمعات في البلد أو المكان ھدف العملية؟ 

جرة المستفيدون وأثر المشروع في صورة تحسين حقوق وقدرات الھ. الأثر المحتمل والقيمة المضافة -2
وفعالية وكفاءة الخدمات المالية والإيداعات وزيادة الروابط بين المھاجرين والمنظمات المجتمعية كما تم 

العمل المحتمل أن يؤثر بشكل ملموس في ما ھو تحديدھا في أھداف كل من مجالات الدراسة الأربعة، بمعنى 
  %)20( شتركة؟المجموعات المستھدفة؟ ما ھي القيمة المضافة لدعم المبادرة الم

مدى الجدوى الاقتصادية وترابط أنشطة المشروع وخطة المشروع . التنفيذ والموارد ترتيباتوالمنھجية  -3
وميزانيته المقترحة ومدى ملائمة ذلك لترتيبات التنفيذ والموارد التي سيتم الاعتماد عليھا في المشروع 

بمعنى ما مدى تناسق التصميم العام للعمل؟ ). الشكل والمضمون( وكذلك مدى جودة الوثائق المقترحة 
). وعلى وجه الخصوص، ھل ھذا يعكس تحليل المشاكل المرفقة مع وضع العوامل الخارجية في الاعتبار(

ھل تعتبر الأنشطة المقترحة ملائمة وعملية وذات صلة بالأھداف والنتائج المرجوة؟ ھل يتضمن المقترح 
  %)15() نموذج إطار العمل(الأعمال؟  مؤشرات موضوعية صحيحة لنتائج وآثار

والصلاحية المالية فائدة مقترح المشروع من حيث استمرارية المشروع . الاستدامة المالية والتنظيمية -4
للأھداف الداعمة للوصف الوظيفي والمعلومات الإدارية بمعنى ھل تكفل خطة المقترح استمرارية الاستدامة 

   %)15(المالية والتنظيمية؟ 

عند النفاذ من خلال الاتحاد الذي ( القدرة المؤسسية والمالية والفنية للمنظمة المتقدمة . الشراكة والقدرات -5
وذلك لتنفيذ الخطة المقترحة ومدى خبرة المتقدمين في مجال تنفيذ المشروع والتعامل مع ) يؤسسه المشروع

مجموعات صغيرة من المتطوعين  شراكإقضايا الھجرة والتنمية في المنطقة ورغبة شركاء المشروع في 
ومنظمات الاتحاد الأوروبي سواء من خلال عقد الأنشطة من الباطن أو إدماجھا ضمن إدارة المشروع أو 

   %)15.(ھياكل الرقابة

ھل تحتمل التجربة نسبة عالية من النقل أو التكرار؟ لا تمثل تفاصيل . احتمالية تحقيق ممارسة جيدة -6
ى أن المنھجيات والدروس المستفادة لا يمكن تكرارھا من قبل النظراء في النطاق الخاص التجربة عائقا حت

وھو موجه في . بالترويج لھا الإنمائيالمتحدة  الأممالتجربة ضمن النماذج التي يقوم برنامج  إدراجبھم؟ يتم 
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لمباشرة وعملية الامتلاك ويشتمل المشروع على المشاركة ا.نحو بناء القدرات وتمكين التنمية البشرية الأصل
من مرحلة التخطيط وحتى  افي ممارسات المجموعات المستھدفة المختلفة وكذلك الجھات وفئات الناس بدء

   %)10( الخ....التنفيذ، ومن المتوقع أن يكون للمشروع أثرا اجتماعيا واقتصاديا على حياة المستفيدين منه و

ھل يتطرق الإبداع في المشروع إلى المستوى العالمي أم . لمشروعدرجة الابتكار والإبداع التي يقدمھا ا -7
ھل يشتمل المشروع على وسائل جديدة لمعالجة المشاكل أو الفرص التي تم . انه يقتصر على نطاق الدولة

في المنطقة المستھدفة لتنفيذ تحديدھا؟ ھل ھناك قضايا ذات صلة بالقدرات والحقوق والھجرة والمجتمعات 
  %)5(المشروع؟ 

    

 

خمس نقاط للمعايير  إلىمن صفر  بإضافةيقوم أعضاء لجنة تقييم المعلومات الإدارية والوصف الوظيفي 
 :وفقا للتقييم التاليالمذكورة سابقا 

  فشل أو فقد أو معلومات غير كاملة –صفر 

 ضعيف -1

  مقبول – 2

 جيد - 3
 جيد جدا -4
 ممتاز - 5

يجة الكلية وتقييم المقترحات والتي بالتالي سوف تحدد متوسط النقاط التي تحدد النسبة المئوية لكل معيار النت
  يضعھا من يقوم بعمل التقييم 

من يرجى ملاحظة أن جودة العرض التقديمي تعتبر أحد العوامل التي يتم الاعتماد عليھا عند التقييم وذلك 
  .حيث تصميم المقترح واللغة والتأثير البصري له

   ن قرار لجنة التقييم يعتبر قرارا نھائيا ولا يمكن الطعن فيه كما يرجى ملاحظة أ

 عملية القبول

  :يتم إتباع أربع خطوات لاختيار المشروع الذي سيتم تمويله بموجب الدعوة لتقديم المقترحات

فحص طلبات التقديم من خلال وحدة إدارة البرنامج للمبادرة المشتركة وذلك لضمان التكامل مع معايير  -1
  قبول الإداريةال
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مراجعة أولية واختيار مسبق للمقترحات الخاصة بكل دولة من الدول المستھدفة من خلال اللجنة التقنية  -2
المشتركة التابعة للأمم المتحدة بالإضافة إلى المنظمة الدولية للھجرة والتي ستقوم بتقييم قدرات المتقدمين 

  . السياسة القومية وأولويات التنمية والتحقق من أن المشروعات المقدمة تتفق مع أطر

المتحدة وكذلك منظمة  للأمممراجعة أولية واختيار المقترحات من قبل اللجنة التقنية المشتركة التابعة  -3
عن موازنة المشروعات حتى يتم تمويلھا بين مختلف الھجرة الدولية في بروكسيل والتي تكون مسئولة 

من التمويل للمشروعات التي تعود بالفائدة على البلدان التي % 50بـ  نطاقات الدراسة واشتراط المساھمة
  .تشملھا سياسة الجوار الأوروبي

والتي المتحدة  والأمم الأوروبيةموافقة لجنة التوجيه التابعة لمبادرة الھجرة والتنمية المشتركة للمفوضية  -4
رة البرنامج لصرف الأموال مقدما لوحدة إدا" لا اعتراض" ستقوم باستعراض مجمل العملية وتقديم 

   .للمشاريع المختارة

  عملية التنفيذ والتقرير وصرف الأموال

ومن المتوقع أن تستغرق عملية  2009مارس  13الدعوة لتقديم المقترحات يوم الجمعة الموافق  ستختتم
وقت مبكر وحتى ومن المتوقع أن تبدأ المشروعات في . يقرب من شھرين ونصف للانتھاء منهالاختيار ما 

وفي حالة نجاح المقترح سيطلب من كل منظمة متقدمة التوقيع على مذكرة تفاھم مع . 2009منتصف صيف 
ويمكن الحصول على نموذج لمذكرة التفاھم . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومقره بروكسيل للتنفيذ المشروع

  .موقع المبادرة على الإنترنتمن 

يقوم خلالھا الاتحاد بتنقيح مقترح المشروع بشكل بتدائية تستغرق ستة أسابيع يخضع كل مشروع لمرحلة ا
إضافي وإعادة تقديم نسخة أكثر تفصيلا لوحدة إدارة البرنامج مع وضع التقييم الاسترجاعي في الاعتبار 

  .الذي ستقدمه لجنة التقييم

بتدائية لكل واحدة من المنظمات جنيه في بداية المرحلة الا 5000تصل إلى ما يزيد عن  مقدما دفع سلفة
المتقدمة لتغطية تكاليف السفر والاستشارات التي تتضمنھا الصيغة المفصلة للمشروع والإعداد للتقرير 

  .الأولي

يجب أن يتم إدراج السلفة المدفوعة مقدما في الميزانية الكلية لمقترح المشروع وبالتالي يمكن وضعھا مسبقا 
  . نموذج الميزانيةفي 

المركز الدولي كن للمتقدم الناجح الحصول على دعم بناء القدرات خلال المرحلة الأولى للمشروع من يم
  ICMPD)(لتطوير سياسات الھجرة 

من قبل وحدة إدارة البرنامج للمبادرة  ايتم البدء في المشروعات بمجرد تقديم التقرير الأولي والتصديق عليھ
  . شھرا 18ممة لفترة المشروع المقترح ويعتبر الحد الأقصى للمشروع وتعتبر المرحلة الأولية مت. المشتركة

مرتين في السنة بدء من تاريخ قبول التقرير تقدم المشروع  م المتقدم الناجح بتقديم تقريرومن المتوقع أن يقو
.الأولي وحتى الانتھاء من المشروع  
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  المراقبة والتقييم

  :لھا المبادرة المشتركة للتنمية والھجرة مما يليتتكون مشروعات المراقبة والتقييم التي تمو

 الداخلي عملية الرصد 
 الأداء الخارجي آلية رصد 
 النھائي للمشروع الرصد 

  
. الداخلي من خلال الجھات المتلقية للمنح من خلال تقديم تقارير كل ثلاثة شھور الرصديتم . الداخلي الرصد

لة من رصد التقدم الذي يحرزه كل مشروع في اتجاه تحقيق ويعتبر ھذا أداة تسمح لمدراء المشروعات الممو
المركز الدولي لتطوير يتلقى المتقدم الناجح دعم بناء القدرات لتنفيذ التقييم الداخلي من . النتائج والأھداف
يقدم المركز الدولي لتطوير سياسات الھجرة مساعدات عبر الانترنت للمتقدمين . ICMPD)(سياسات الھجرة

  .ودعم متلقين المنح لفھم متطلبات الجھات المانحة والتكامل معھا "المساعدة الفنية"ن  تحت عنوا
  

موظفو المبادرة المشتركة والمكتب الإقليمي التابع للأمم المتحدة بإجراء الرصد  يقوم.الرصد الخارجي
ة التقدم في وسوف يركز الرصد الخارجي على متابع. تقريبا جي للمشروعات الناجحة كل ستة أشھرالخار

  :الھدف المحدد لتقييم الأداء ھو . والأھدافاتجاه تحقيق النتائج 
 تقييم دوري منھجي للمشروع مع التركيز على النتائج •
 خلق حوار مع المستفيدين ومساعداتھم في حل مشكلاتھم •
 . المساھمة في بناء القدرات في قضايا الإدارة والمحتوى الموضوعي •

  
ممثلي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتقييم المشروعات التي تمولھا المبادرة في يقوم . تقييم المشروعات
 الأھدافوذلك لتقييم الأثر العام لكل مشروع وكذلك تقييم مساھماتھم في تحقيق ) شھرا 20(نھاية فترة التنفيذ 

نمائي بإجراء التقييم يقوم ممثلو برنامج الأمم المتحدة الإ. في سياق نطاقات الدراسة الأربعةذات الصلة 
يعتمد التقييم النھائي على معايير التقييم الخمسة المعترف . باستخدام آليات ضمان الجودة وإجراءات المنظمة

  )الأھمية والكفاءة والفعالية والأثر والاستدامة(بھا دوليا 
  

تقوم . والأمم المتحدةالرصد والتقييم للمبادرة المشتركة للتنمية والھجرة التابعة للمفوضية الأوروبية 
المقيمون المستقلون بمقابلة  يقوم وربما المفوضية الأوروبية بإجراء تقييم دوري لتنفيذ المبادرة المشتركة

ستكون المجموعات على علم مسبق بمواعيد بعثات . ممثلي المجموعات في إطار الدعوة لتقديم مقترحات
روط للحصول على التقارير والحسابات ووثائق المشروع ذات المراقبة والتقييم التي سيتم القيام بھا وبأي ش

  .الصلة
  

  
 


